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D  E  T       D  A  N  S  K  E        S  P  E  J  D  E  R  K  O  R  P  S


AI model for ledersamtaler

Jeg har i mit Gilwell-projekt afholdt ledersamtaler ud fra Den Anerkendende Metode (Appreciating Inquiry-modellen, eller bare AI), der sætter fokus på ledernes succeser, betingelserne for succeserne – og ledernes drømme for fremtiden. Jeg samlede udbyttet fra samtalerne op i en proces, som kombinerer gruppeudvikling og personlig ledertræningsplan. 

Msh Erik

Min standard-indbydelse til lederne i min gruppe ser således ud:

”Kære XX,

Jeg glæder mig til at mødes med dig på Xdag den  . kl. XX hos X, ADRESSE. 

Jeg tænker at vores samtale kan være med til at give dig og mig inspiration til, hvorledes det kan være endnu sjovere at være leder i vores gruppe. Jeg håber også, jeg kan hjælpe dig med bedre at se sammenhæng mellem din indsats og gruppens mål – og dermed styrke din tilfredshed med dit lederjob. Jeg tror på, at det hjælper dig og gruppen godt på vej mod gruppens mål, at du sætter fokus på dine og gruppens succeser, og at du tænker over, hvad der gør at godt spejderarbejde lykkes for dig. – Du og vi andre i gruppen skal så ”bare” gøre mere af det, som vi er gode til, og holde fokus på det, som giver os de bedste betingelser for succesfuldt spejderarbejde.

Blot for at komme med et forslag til "dagsorden" til vores møde:

a) Fortæl om en særlig god oplevelse, hvor du har bidraget med noget værdifuldt til gruppen?



• Hvad, hvordan, hvornår, hvem, ….

b) Hvis jeg spurgte en af de andre deltagere/ledere, hvilken historie ville de fortælle?



• Tænk på en bestemt person, og prøv at se tingene gennem deres briller

c) Hvad fortæller det om dig og dine styrker?



• ressourcer, muligheder, forudsætninger

d) Hvad kan resultatet blive hvis dine resurser blev brugt fuldt ud?



• Hvad vil du gerne opnå


• Hvilken historie vil blive fortalt


• Hvordan matcher det gruppens fælles drøm/billed

e) Ud fra det, du har fortalt nu; hvad vil du så gøre nu ? … Hvordan? … Hvornår?


f) Hvilket modspil/medspil har du brug for hvis dette skal lykkes - og fra hvem?


På baggrund heraf vil vi lave nærmere aftaler om, hvad du inden for det kommende år vil gøre for gruppen, og hvilken støtte gruppen kan give dig. 
Jeg vedhæfter den mål- og handlingsplan, som vi lavede sammen i gruppeledelsen sidste vinter og fik godkendt på sidste grupperådsmøde.

Med spejderhilsen, Erik”

Jeg har umiddelbart haft meget gode erfaringer med mine ledersamtaler ud fra AI-modellen. Jeg anvender ledersamtalen primært til at få kortlagt ledernes styrker og de betingelser, hvorunder de præsterer deres bedste, samt får kortlagt deres forventninger og fremtidsdrømme. Desuden kommer lederne helt automatisk ind på evt. problemer, som går dem på, uden at jeg skal ”træde dem over tæerne” ved at spørge ind hertil. Jeg gør meget ud af kun at stille åbne og opklarende spørgsmål, og kun på områder, hvor jeg fornemmer den enkelte leder har noget, som er vigtigt for vedkommende. Jeg sørger for ved passende ”pauser” i samtalen at resumere, det jeg har hørt, og ligeledes ved afslutningen at resumere hovedpunkterne og aftaler, og få lederens accept heraf – og få en umiddelbar feed back på, hvordan de har oplevet samtalen.

Jeg har gode erfaringer med, at jeg interviewer og ikke går i dialog og kommer med mine kommentarer. Det er vigtigt at lederen har god tid til at fortælle sin historie om den gode spejderoplevelse. Pauser kan ofte være med til at sætte nye tanker og perspektiver i gang. Under vejs noterer jeg nogle korte stikord ned. Jeg spørger opklarende for at komme til en dybere forståelse af det, som lederen brænder for. Jeg giver lederen opmærksomhed og holder lederen fast i, at lederen skal fortælle om sine positive oplevelser, styrker og drømme. Når lederen har fortalt sin historie, gengiver jeg kort, hvad jeg har hørt, lederen oplever som succesfuldt spejderliv. Derefter stiller jeg nogle spørgsmål, som hjælper lederen til at finde årsagerne til at den gode spejderoplevelse blev en succes. Hvad fortæller historien fx om lederens styrker? På den måde kommer samtalen/interviewet til at styrke lederens engagement og selvtillid. 

Og vi får et godt billede at, hvordan lederen bedst muligt kan bidrage til gruppens videre arbejde og udvikling. (Derfor er det en god idé at sende gruppens planer ud sammen med invitationen, så det er naturligt at komme ind på den sidst i samtalen.)

Det er naturligt at slutte at med aftale, hvad lederen gerne vil bidrage med til gruppen, og hvad lederen gerne vil have støtte til, fx i form af ledertræning.



