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Ledersamtalen i Birkegruppen


Denne folder er tænkt som inspiration til afholdelse af ledersamtaler – såvel gren- som enkeltvise og såvel med nye som gamle ledere. Jeg har taget udgangs punkt i, at GL afholder samtalerne, men det kan også være grenledere, DC’er mm. Brug det der passer til jeres situation og udvikl din egen ledersamtale.

Husk: ”Den der går i andres fodspor kommer aldrig foran”
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For at få en udbytterig samtale, er det vigtigt at du er velforberedt og har sat dig et mål. Du skal gøre dig klart, hvad du ønsker at opnå med samtalen; Er der særlige ting du vil sætte fokus på eller problemer du vil tage fat i. Dog skal samtalen stadig holdes åben, således at målet ikke fjerner muligheden for at komme ind på andre emner.

”For den, som ikke ved hvor han sejler hen, er ingen vind en god vind”.

Hvor? 

Hytten er en fin ramme. Sørg for at vælge et tidspunkt, hvor I ikke bliver forstyrret af spejdere og ledere der vil snakke, have hjælp el.lign. Det er vigtigt at der er ro omkring jer, for at holde fokus. 
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Sørg for te på kanden, lidt til den 

søde tand og et par stearinlys. 

Det er vigtigt at få skabt en hyggelig og tryg stemning! 
Invitation:

Når I har fundet en dato, sender du en invitation ud. Det signalerer at det er noget vigtigt og noget du har forberedt. Den bør indeholde stikord til dagsorden, således at man på forhånd kan tænke nogle ting igennem. En lille ”for-opgave” at gruble over inden mødet, kan også være en indgangsvinkel til at tage hul på vanskeligere spørgsmål. Eller måske et oplæg til diskussion af værdier.

En opfordring til på forhånd at melde tilbage hvis der er særlige emner der ønskes taget op, kan være med til at sikre, at emner der kan være svære at bringe på banen, når man først sidder om bordet, kommer med. På den måde kan du også forberede dig på, hvordan du vil bringe emnet op, og måske på forhånd have snakket med vedkommende der ønsker noget taget op.

Bilag 1 i denne folder er et eksempel på en indbydelse.

Hvor lang tid?
Beregn ca. to timer. Det er svært at være koncentreret i længere tid. Sørg for at holde fokus under hele samtalen. Hvis der går ”ævle-bævle snak” i det, forsvinder engagementet og ”nerven”. 

Det er ikke afgørende at alle diskussioner afsluttes med ”et facit”, men mere at få rejst en debat om spejderholdninger, værdier, arbejdsformer o. lign., til efterfølgende refleksion og diskussion i grenen.

Hvor ofte? Én gang om året vil nok være passende i de fleste tilfælde. Vi har snakket om, at det er en god måde at starte spejderåret op på.

Spørgeteknik: Stil åbne spørgsmål (hvad, hvem, hvordan, hvornår). Det åbner op for en samtale. Lukkede spørgsmål, der kan besvares med ja/nej ”dræber” en samtale. På denne måde spørger du ikke om en mening, men derimod kun om at blive be- eller afkræftet i din egen holdning.

 Citat: ” Den der stiller spørgsmål er måske en tåbe i 5 minutter, mens den, der aldrig gør det, forbliver en tåbe for livet”.

Hvad skal med?

Som en del af forberedelsen, skal du gøre dig klart, hvad formålet med samtalen er; Hvilke emner skal diskuteres hvilke beslutninger skal træffes og hvilke ting vil du blot rette opmærksomheden på. 

Det er vigtigt at prioritere og skære fra, da der skal være tid til at gå i dybden og diskuteres.

Hvilke emner du vil tage fat i, afhænger også af, hvem din målgruppe er: Nye eller gamle ledere, gren- eller enkeltvis. I bilag 2 finder du en oversigt over emner som kan indgå i samtalen. 

Hvad er målet for din samtale?

Er noget vigtigere end andet?

Ja! Jeg erfarede at snakken om lederroller og forventningsafklaring var meget vigtig at tage fat på. 

Snakken om lederroller giver klarhed over lederjobbet og hvordan grenen evt. indbyrdes har fordelt/påtaget sig rollerne. Men også om hvem der har uudnyttede ressourcer – tænk at opdage dem! 

Det er også en god anledning for dig at sikre, at den enkelte leder finder sit lederjob meningsfyldt og udfordrende og at vise at  indsatsen påskønnes.

Forventningsafklaringen er vigtig, fordi der nemt opstå ”gnidninger” hvis man – fejlagtigt – forventer noget af hinanden. 

Forventninger kan vende ”to veje”: 

· Jeg troede at han planlagde mødet, derfor har jeg ikke gjort det!

· Jeg planlægger selv, for der er nok ikke andre der gider!

Altså at forvente noget – eller ikke forvente noget af hinanden. Lige skidt, men det kan undgås, hvis man har aftalte spilleregler.
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Og til sidst handlingsplaner! Et helt afgørende punkt, hvis man skal have noget til at ”rykke” Hvad nytter det hele, hvis ikke der bliver fulgt op på de indgåede aftaler og aktioner? Derfor må I sikre, at de beslutninger, der indgås bliver fulgt op af nogle handlingsplaner. Det nytter ikke at beslutte, at vi skal bruge to nye ledere, hvis ikke der er en plan for hvordan de skal skaffes. (De kommer nok ikke af sig selv!). 

Og til sidst skal I aftale hvordan og hvornår I skal følge op på handlingsplanerne. Der er længe til næste ledersamtale, så det vil nok være klogt med en kortere tidshorisont!

Eventuelt skal altid med på dagsordenen. Hermed sikres det, lederen ikke brænder inde med noget, som han/hun føler er vigtigt, fordi du ikke har sat det som et punkt. Det skal være synligt, at alle emner er velkomne!

Hvis dette også påpeges i invitationen, har lederen også mulighed for at forberede sig.
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Bilag 1 

Invitation til ledersamtale

Hej 

GLA-teamet vil gerne invitere dig til en ledersamtale d. xx. Xxxx kl. 19.00 i hytten.

Vi har lavet et lille udkast til en dagsorden, så du ved lidt om, hvad vi har i tankerne, men der er plads til at alt kan tages op, så vær på ingen måde låst af dagsordenen. Hvis du har særlige ønsker, må du også meget gerne kontakte en af os på forhånd.

Din lederrolle:
Skabe overblik over dit lederjob – afdækning af 


opgavens  omfang.

Afstemme forventninger:
At afstemme gensidige forventninger mellem lederne i grenen, og mellem GL og lederne.

Hvad er vigtigt:
Blive bevidste om, hvad der er vigtigt for dig i dit spejderarbejde, og hvad der er vigtigt for Birkegruppen.

Evaluering af året:
Evaluering af årets spejderarbejde.


Handlingsplaner:
Opstille handlingsplaner/mål for den enkelte leder/gren. Hvad 
skal der sættes særlig fokus på?

Eventuelt:

Her er der frit spil!

Før vi ses, vil vi bede dig tænke over hvad der er vigtigt i 

spejderarbejdet set fra tre forskellige vinkler:



Hvad er vigtigt for dig selv som enkelt person



Hvad er vigtigt i den lederrolle du påtager dig pt.

Hvad er vigtigt for Birkegruppen

Spejder hilsen
Bilag 2

Emner til ledersamtalen:

Din lederrolle

Formål: at sikre, at den enkelte leder finder sit lederjob meningsfyldt og udfordrende, at indsatsen påskønnes og at der er klarhed over jobbets indhold.

· Skabe overblik over eget job – afdækning af opgavens omfang. Udformning af jobbeskrivelse kan være en god måde at få overblik på. Hvad er dine personlige færdigheder og de spejdermæssige?

· Hvordan fordeles arbejdet inden for grenene? 
Er jobbets omfang passende eller for omfattende - hvordan kan det evt. tilpasses? Flere ledere, støtte eller omfordeling af opgaver inden for grenen.

· Hvad gør, at det er en  udfordring for dig at være leder? 

· Er der noget du brænder for, men ikke får lejlighed til at ”fyre af” 

· Hvad kan du bidrage med og hvad får du igen. (input/output). 

· Hvad er du god til – og hvad synes dine med-ledere du er god til?

· Hvad synes du er sjovt – hvorfor er det fedt at være leder? Hvad skal der evt. til for at du synes det er sjovt?

Afstemme forventninger

Formål: At afstemme forventninger mellem lederne i grenen, og mellem GL og lederne. Forventninger kan være relateret til planlægning, engagement, mødedeltagelse (gren, gruppe, divison mm), uddelegering af ansvar/opgave – ALT. 

· Hvor meget arbejde forventer du at lægge i Birkegruppen?

· Deltagelse i planlægning, ledermøder, fællesarrangementer, division?

· Indbyrdes forventninger til hinanden i grenen

· GLA’ernes forventninger til jer og omvendt.

Hvad er vigtigt 

Formål:: At få lederne til at reflektere over hvad spejderarbejde vil sige – og starte en debat i grenen, gruppen hvor som helst!

NB! (Du  blir’ nød til at vælge!  - det er umuligt at nå det hele!)

Gøre lederne bevidste om, hvad der er vigtigt for dem i deres spejderarbejde, og hvad der er vigtigt for Birkegruppen. 

· Hvad er godt spejderarbejde for dig? Harmonerer det med resten af Birkegruppen? 

· Kender – og bruger du spejderideen. Hvordan? Hvis ikke – hvorfor? Bilag 3 kan måske hjælp dig med at forklare hvad spejdeideen er!

· Er det vigtigt at spejderne kender DDS’ værdier? Hvorfor/hvorfor ikke? Arbejder I bevidst med dem – hvordan?

· Traditioner – hvilke og hvorfor?

Evaluering af året

Formål: At sætte fokus på nogle succes’ er, og der igennem påskønne arbejdet. At blive klogere på det der gik mindre godt, og dermed gøre det bedre næste gang. At belyse årsagen til  evt. spejderfrafald.

En hurtig evaluering af årets spejderarbejde.

· Hvad var en total succes – hvorfor?

· Hvad var ikke nogen succes - Hvorfor?

· Spejder tilgang/frafald. Hvorfor?

Handlingsplaner

Formål: Opstille handlingsplaner/mål for den enkelte leder/gren. Hvad skal der sættes særlig fokus på? 

· Ønsker for fremtiden for den enkelte

· Kurser/ledertræning

· Ledersituationen

· Opfølgning på opstillede mål – hvordan, hvornår?

Uden handlingsplaner når vi ingen vegne. (se andet sted!) 

Eventuelt

Formål: Give lederne lejlighed til at bringe alle emner op, som de skønner er vigtige at få debattere.t 

Den nye leder

Formål: At huske at orientere om alle de praktiske ting!

Huskeliste der skal/kan gennemgås med den nye leder

· Hytteregler, nøgler

· Birken og hjemmesiden

· Ledelsesmøder, små og store

· Uniform og lejrdeltagelse – gratis

· Ledertræning

· Transport til/fra møder gratis

· Relevant materiale: hej leder, I bevægelse – en bog om spejderledelse mm

· Traditioner i Birkegruppen: Julehyggemøde, sommer+jule leder arrangemenet, Sct. Georgsdag, hyttedag

· Bestyrelsen

· Divisionen

· Hvem kan hjælpe

Bilag 3

	Grundlag
	Spejderbevægelsens Internationale principper

ligger til grund for DDS’ ide grundlag:

En frivillig, ikke-partipolitisk opdragende bevægelse af børn og unge vejledt af voksne. DDS er åben for alle uden hensyn til oprindelse, race og tro.

Korpset arbejder i overensstemmelse med formål, principper og metode.
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	DDS’ formål
	

	
	Spejder lov og løfte
	

	
	
	

	Principper
	· Den enkelte – ansvar for egen udvikling
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	· Omverdenen – respekt for medmennesker, hjælpsom, ansvar for natur og samfund
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	· Det åndelige – finde en tro – et åndeligt princip der er større end mennesket
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Dette er det daglige spejderarbejde
	

	
	
	

	Spejder

metoden
	Pædagogik
	8 elementer

	
	· De aktiviteter vi laver
	- Oplevelser

	
	· Måden vi laver dem på
	- Learning by doing

	
	· Måden arbejdet bliver ledet på
	- Patruljeliv

	
	


	- Friluftsliv

	
	
	- Værdier

	
	
	- Medbestemmelse og ansvarlighed

	
	
	- Aktiviteter og færdigheder

	
	
	- Samfundsliv
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Ledersamtalen har været mit Gilwell projekt. En stor tak til alle ledere der har hjulpet med at teste konceptet og til GA’erne for sparring og notatskrivning under samtalerne.

Jeg håber I alle forsat vil komme med input til, hvordan vi forsat kan forbedre ledersamtalen.

Citat: ”Fremtiden kommer af sig selv – fremskridtet ikke!”
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En særlig tak til Ole som har været min vejleder, til teamet og til min Gilwellpatrulje Tyrene. 

Udarbejdet af Pia Bielefeldt, Birkegruppen 2004
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